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PDK-cykeln ar en ldngsiktig och cyklisk kompetensutvecklingsmodell for
kollegial utveckling av pedagogisk (digital) kompetens. Syftet med modellen
kan beskrivas pé olika nivéer:

P& individniva ar syftet med modellen att skapa en ram och ge ett stod for en
systematisk l6pande 6versyn, reflektion och kompetensutveckling inom
pedagogisk digital kompetens (PDK) for undervisande personal inom hogre
utbildning. Mélgrupp for modellen ar undervisande personal, men dven
personal med nagon form av pedagogiskt ledaransvar.

For en arbetsgrupp ar syftet med modellen att bidra till en cyklisk struktur
for bade inventering av kompetensutvecklingsbehov och utveckling av
undervisningen. Detta sker genom gemensamma diskussioner som leder till
en gemensam plan som foljs upp lopande.

For larosdtet syftar modellen till att skapa en grund for gemensamma
pedagogiska reflektioner och insatser, men dven att understédja ett arbete
mot den lirande organisationen och kvalitet i hogskolans utbildningar. Med
hjalp av modellen skapas en gemensam bas for diskussioner i olika
professionella nitverk, bade inom och utanfor larositet. Detta skapar
forutsattningar for att strategier och ledarskap pé olika nivaer hanger
samman.

Bakgrund

Modellen har utvecklats av Larum, den hogskolepedagogiska enheten pa
Mailardalens universitet, i samarbete med pedagogiska utvecklare pa
akademierna. Modellen har utprovats i ett pilotprojekt hosten 2020 till-
sammans med tvd avdelningar pa Milardalens universitet.

PDK-cykeln dr baserad pd EU-ramverket DigCompEdu (Redecker, 2017), se
utforlig beskrivning nedan. Ramverket ar utvalt bland flera andra da det ar
forskningsbaserat och skapat for undervisande personal inom hogre
utbildning. Ramverket syftar till att finga och beskriva den digitala
kompetens som ar specifik for larare. Genom sjilvskattning och férdjupad
reflektion erbjuds individen framéatsyftande forslag for egen utveckling
utifrdn ramverkets olika delar. DigCompEdu kan med férdel ocksa anvindas
som grund for gemensamma pedagogiska diskussioner.
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Figur 1. Ramverket DigCompEdu

Det europeiska ramverket for larares digitala kompetens, DigCompEdu, ar ett vetenskapligt och
genomarbetat ramverk framtaget av European Commission’s Joint Research Centre (JRC).
Ramverket beskriver vad det innebér for larare att vara digitalt kompetenta och svarar pa den
viaxande medvetenheten bland ménga europeiska medlemsstater om att lirare behGver en
uppsattning yrkesspecifika digitala kompetenser for att kunna utnyttja potentialen i digital teknik
i syfte att forbattra och férnya sin undervisning. DigCompEdu riktar sig till 1arare pa alla
utbildningsnivaer, men har olika ingdngar beroende pa utbildningens niv4, t.ex. en egen for hogre
utbildning.

DigCompEdu, som bestér av tre delar uppdelade pa sex olika omraden, liknar en karamell. Forsta
delen, "Educators’ professional development”, omrade 1, handlar om lirares samverkan och
professionella utveckling. Andra delen "Educators’ pedagogical competence”, omrade 2-5,
handlar i vart fall om hogskolepedagogik och tredje delen, omréde 6, handlar om studenternas
digitala kompetenser.

Ramverket kombinerar digital och pedagogisk kompetens, och omfattar bade generiska och
amnesspecifika kompetenser.

Till ramverket finns ett sjdlvskattningsverktyg med 22 pastadenden som ar kopplade till
ramverkets sex omraden. Sjalvskattningen ar framst till for individuell analys och darfor
genereras en rapport till individen som omfattar bade ett numeriskt resultat per omrade, samt
forslag till personlig utveckling.

Nedan foljer en beskrivning av varje omrade:

1 Professional Engagement / Yrkesataganden

Lirares digitala kompetens tar sig uttryck i formagan att anvianda digital teknik, inte bara for att
forbattra undervisningen utan ocksa i det yrkesmassiga samspelet med kollegor, studenter,
forskningsomradet och andra samarbetspartners. Larares digitala kompetens avspeglas ocksa i
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hur digital teknik anvinds for den professionella utvecklingen, for kollegiets bista och de?l
l6pande utvecklingen av organisationen.

2 Digital Resources / Digitala resurser

En av nyckelkompetenserna som liarare behover utveckla ar att identifiera bra pedagogiska
resurser och att dndra, skapa och dela digitala resurser som passar larandemaél, studentgrupp och
typ av undervisning. Samtidigt méste larare vara medvetna om hur de pa ett ansvarsfullt satt
anvander och hanterar digitalt innehéll, respekterar upphovsrittsregler och skyddar
personuppgifter i samband med digitala prov och betygsittning.

3 Teaching and Learning / Undervisning och larande

Den mest grundlaggande kompetensen i hela DigCompEdu-ramverket ar att utforma, planera och
implementera anviandningen av digital teknik i de olika faserna av undervisnings- och
inlarningsprocessen. Vid utforandet méste dock malet vara att flytta fokus fran lararledda till
studentcentrerade processer vilket digital teknik skapar goda forutsiattningar for. De goda
mojligheter som digital teknik ger for undervisning och ldrande ar fokus for omrade 3.

4 Assessment / Beddmning

Digital teknik kan forbattra befintliga bedomningsstrategier och ge upphov till nya och béttre
bedomningsmetoder. Genom att analysera mangden av (digital) data som tillgéngliggérs genom
de enskilda studenternas inldrningsaktiviteter kan man ocksa erbjuda mer malinriktad feedback
och support. Omrade 4 fokuserar pa forandring av bedémningsstrategier.

5 Empowering Learners / Starka studenters autonomi

En av de framsta fordelarna med digital teknik i undervisningen ar mojligheterna att 6ka
studenternas aktiva deltagande i larprocessen och dganderitten 6ver den. Digital teknik kan
dessutom anvindas for att erbjuda laraktiviteter anpassade till varje individuell students
fardighetsniva, intressen och behov av inldrning. Lararen maste samtidigt vara forsiktig s att
befintliga skillnader i studentgruppen inte forvirras samt forsiakra sig om god tillganglighet for
alla studenter. Studenternas individuella inldrningsprocess ar fokus fé6r omrade 5.

6 Facilitating Learners’ Digital Competence / Framja studenternas digitala kompetens

Formagan att fraimja studenternas digitala kompetens utgor en visentlig del av lararens digitala
kompetens och ar fokus for omrade 6.
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Arbetsgrupp

Arbetsgruppen stér i centrum for denna cykliska modell. En arbetsgrupp kan besti av manga
olika typer av konstellationer, till exempel en avdelning, ett imneskollegium eller ett program-
kollegium. Vi har dock sett fordelar med att anvinda grupperingar inom linjeorganisationen till
exempel en avdelning (Milardalens hogskola, 2021). Pa det sittet inkluderas alla medarbetare i
processen. Flera forskare menar att pedagogisk utveckling bast sker tillsammans med kollegor
(Voogt m.fl. 2015; Newell & Bain 2020; Cordingley m.fl. 2003). Denna modell har darf6r inslag av
bade enskild personlig analys och reflektion, men betonar speciellt den gemensamma analysen
och diskussionen inom en arbetsgrupp. Genom att arbeta langsiktigt med denna typ av process
inom en given arbetsgrupp kan dven en positiv ’Community of Practice” (Wenger, 2010) formas.

Storleken pa en arbetsgrupp kan sjalvklart variera och dairmed paverka antal moten,
timtilldelning med mera. Det ar viktigt att arbetsgruppen ges majlighet att planera in de
gemensamma traffar som behdvs for hela processen.

Ledare

Om den valda arbetsgruppen ir en avdelning, blir "ledaren” naturligt avdelningschefen. Ar det en
annan typ av gruppering bor ledaren for processen med PDK-cykeln identifieras.

Ledaren ansvarar for tidstilldelning, samt att andra forutsiattningar ges att genomféra arbetet.
Ledaren ansvarar ocksa for att planer etableras, samt att uppfoljning planeras och genomfors,
béde pa grupp- och pa individniva.

PDK-handledare

Modellen bygger pa en roll, har kallad PDK-handledare. Denna person behover ha stort intresse
for pedagogisk utveckling och kanske redan har ndgon form av pedagogiskt utvecklingsansvar
inom arbetsgruppen. Det kan till exempel vara en excellent eller meriterad ldrare, en avdelnings-
chef, en utsedd pedagogisk utvecklare, eller kanske en program- eller amnesansvarig. En PDK-
handledare bor ha mycket god pedagogisk insikt och minst genomgétt de obligatoriska kurserna
om 15hp hogskolepedagogik. Vem som bor ha den rollen for en grupp ser troligen vildigt olika ut
inom olika former av grupperingar. Om det inte finns ndgon person som naturligt kan anta den
rollen inom sjélva arbetsgruppen, kan man dven ha en “extern PDK-handledare”. Det blir da extra
viktigt att vara lyhord for gruppens behov och 6nskemal. Meriterade och/eller excellenta larare
inom arbetsgruppen som sjéilva inte ar PDK-handledare kan bista PDK-handledaren, speciellt vid
analys och planering.

PDK-handledarens roll dr att planera processen, forklara den f6r arbetsgruppen, lotsa gruppen
genom processen, leda diskussioner, sammanstilla och analysera resultat, folja upp planer med
mera. I rollen ingér ocksa att uppdatera den hogskolepedagogiska enheten pa larositet om
gruppens behov samt samverka med andra PDK-handledare.

Pedagogisk samordnare

Finns det nagon form av pedagogiska samordnare i verksamheten? Da bor dessa personer
inkluderas i arbetet inom PDK-cykeln pa ett lampligt sitt.

Hogskolepedagogiskt centrum

Den hogskolepedagogiska enheten pé larosétet har en viktig roll i PDK-cykeln. Enheten behover
ha det 6vergripande ansvaret for hur PDK-cykeln ska initieras och genomforas pa larositet,
utbildning och st6ttning av PDK-handledarna béde enskilt och som grupp samt samordning av de
aktiviteter som arbetsgrupperna bestammer sig for att utveckla i implementeringsfasen av
processen.



Implementera cykeln pa ett laroséate 7(13)

PDK-cykeln dr en metod och ett arbetssitt som stravar efter 1angsiktig kollegial utveckling med
arbetsgrupper som resurs. Darfor ar det viktigt att implementera modellen pa ldrositet sa den
anpassas efter bide ledningens, arbetsgruppens och hela verksamhetens behov. Styrdokument
bor analyseras och centrala personer identifieras. Ett forankringsarbete ar darfor ocksé av yttersta
vikt. P4 Milardalens hogskola genomfordes ett pilotprojekt hosten 2020 (Mélardalens hogskola,
2021), dir manga erfarenheter samlades in.

Vid implementeringen bor ocksé parallella processer identifieras. Vilka kommer att beréras? Till
exempel:

e Verksamhetsplanering?

¢ Tidstilldelningar?

e Medarbetarsamtal?

e Individuell kompetensutveckling?
e  Meriteringsstege?

e Kvalitetscykel?
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Modellen bestér av fyra faser, se figuren nedan. Processen ar bade 1angsiktig och cyklisk och kan
darmed kopplas till andra cykliska processer inom organisationen, till exempel kvalitetcykeln.
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Figur 2. PDK-cykeln

Handledningen av arbetsgrupper &r indelad i olika stegvisa moment. Momenten ar har beskrivna
i en serie, men modellen ar cyklisk. Ett visst arbete bor foregd modellen, se Fore start —
Forankring med arbetsgruppen nedan. Sedan borjar man vanligen med steg A och foljer
ordningen fram till I, dar det blir dags att planera aterigen for framtiden i steg A.
Implementeringsfasen kan variera mellan olika arbetsgrupper béde i tid och omfang. Inga
tidforslag ar darfor angivna i nedanstdende beskrivning.

Fore start — Forankring med arbetsgruppen

Eftersom PDK-cykeln ar tankt att kontinuerligt anviandas av arbetsgruppen for kompetens-
utveckling ar forankringen innan start mycket viktig. Arbetsgruppen kan till exempel borja med
att diskutera f6ljande fragor:

e Varfor ska gruppen anvianda denna process for utveckling? Vilka vinster ser vi?

e Vilka risker, utmaningar eller svarigheter ser vi for genomforandet av processen?

e Ar processen forankrad i styrdokument och rutiner? Om inte, vad behévs for att
sdkerstélla institutionellt stod for processen?

Det ar ocksé viktigt att diskutera vid vilken tidpunkt arbetsgruppen ska starta processen och hur
den kan kopplas till andra utvecklingsprocesser. PDK-cykeln bor introduceras av en person med
mycket god insikt i modellen, exempelvis en person fran den hogskolepedagogiska enheten pa
larosatet.
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Folja upp tidigare planer — Gruppen
Foregéende planer analyseras, bade individuella och gruppens:

Hur har det gatt?

Hur langt har vi kommit enligt planen? Vad har vi §stadkommit?

-Kanske dr det dags att fira? QQ
%S

Vad aterstar att uppna?
Vad bor vi fokusera pé i nésta varv”?

De individuella planerna f6ljs upp pa medarbetarsamtal.
Mote 2h.

Planering av processen - Ledning & PDK-handledare

Modellens faser gis igenom och en gemensam plan som passar arbetsgruppen skapas.
Datum sitts for samtliga traffar, “senaste-datum” for sjalvskattning och analys, datum
for pAminnelser och for den viktiga uppféljningen: Nér och hur bor vi folja upp arbetet?
Har planeras ocksd hur de individuella "resultaten” ska hanteras, om de till exempel
avses anviandas vid medarbetarsamtal och i kompetensutvecklingsplaner.

Mote: 1h.

Introduktion - Gruppen

I det inledande motet med arbetsgruppen presenteras PDK-cykelns bakgrund och mal.
Motet inleds med en diskussion: Vad behover en ldrare av idag kunna? Ta avstamp i
styrdokumenten. Anvéand foljande fragor som stod:

e Vad ir PDK och hur kan det utvecklas?
e Vad kan du gora for att utveckla din PDK som individ?
e Vad kan ni gora for att utveckla er PDK som grupp?

PDK-handledaren presenterar ocksd DigCompEdu och planen f6r hur processen
kommer att genomforas. Detta gors lampligen pa ett gemensamt mote dar fragor kan
utredas.

Mote: 2h.
Sjilvskattning - Gruppen
Deltagarna genomfor sjilvskattningen individuellt enligt DigCompEdu. Var och en

registrerar, anonymt, sina resultat for att fi en sammanstillning pa gruppniva.

Alla: 30 minuter.

Fas 2 — Analysera

D.

Individuell analys — Gruppen

Deltagarna analyserar enskilt de individuella svaren, samt den framéatsyftande feedback

man fatt av DigCompEdu, utifran givna fragestéllningar:

e Vilka styrkor och vilka utvecklingsmajligheter ser du, utifrin enskilda pastaenden?

e Vilka styrkor och vilka utvecklingsmgjligheter ser du, utifrdn de olika omrdden som
ramverket ir indelat i?
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e Har du ndgon ytterligare reflektion som du noterat?
e Vad har dina reflektioner ovan for betydelse for arbetsgruppen?
e Ev. fler reflektioner eller fragestéllningar.

Alla: 1h.

E. Analys pa gruppniva

Analys av gruppens resultat — PDK-handledare
Gruppens resultat analyseras framst av PDK-handledaren. Forst sammanstills de
individuella resultaten for att sedan analyseras pa gruppniva utifran féljande
fragestillningar:

e Vad ar gruppens medelvirde per omréade i DigCompEdu?

¢ Finns det omrdden som gruppen ar speciellt stark inom? Svag?

e Hur ser spridningen ut inom olika omriden?

e Finns det styrkor inom gruppen att ta till vara? Ar det samma eller olika personer

som har kommit 1angt inom olika omréden?

Analysen stdms av med ledare och det kommande mo6tet med hela gruppen planeras.

Analys: 16h + 30 minuter ledare

Analys tillsammans — Gruppen
Gruppen analyserar resultatet gemensamt, det vill siga endast pa gruppniva. Diskussion
och analys sker utifrdn sammanstillningen ovan:
Vilka ar gruppens styrkor och utmaningar?
Vad betyder styrkorna och utmaningarna fér gruppen?
Finns det omraden som behover forstarkas inom gruppen?
Finns det styrkor att anvanda i den utvecklingen?
e Vilka mal vill vi sitta?
Efter métet kontaktar PDK-handledaren den hogskolepedagogiska enheten pa larositet
for att informera om framkomna utvecklingsbehov, samt planera infor steg F.

Mote: 3h.

Fas 3 — Planera

F. Plan grupp - Gruppen + Den hogskolepedagogiska enheten
Utifrén de uppsatta méalen diskuteras planen framat. Har kan det vara lampligt att den
hogskolepedagogiska enheten pa larosétet deltar och presenterar sitt utbud matchat mot
arbetsgruppens mal:
e Vilken kompetensutveckling behovs? Behover vi fordjupa oss tillsammans inom
négot omrade?
e  Pa vilket sitt bor utvecklingen ske?
e Vilka kunskaper har vi inom gruppen som vi kan anvidnda? Hur?
e Behover vi anlita nagon foreldsare utifran?
o Finns det resurser som kan hjilpa oss: Litteratur? Filmer? Oppna kurser
(MOOCs)? Annat?
e Vilken kompetensutveckling finns i den hégskolepedagogiska enhetens utbud
som passar oss? Vilka resurser/modeller/metoder kan de foresla?
e Bor det finnas delmal? Vilka? Hur och nér stims de av?

En konkret plan upprittas, med tider, ansvarsférdelning samt plan for uppféljning.
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Motet avslutas med en delavstimning av processen: Hur har modellen fungerat for oss?
Vad bor vi anpassa i processen for oss i framtiden? Vad bor vi fora vidare till den
hogskolepedagogiska enheten om processen? Erfarenheter sammanfattas.

Mote: 2h.

G. Plan individ - Den individuella kartliggningen och den personliga analysen ligger till
grund for medarbetarsamtalet.

Fas 4 - Implementera

H. Genomfoéra planerade aktiviteter
I enlighet med de planer som skapades for gruppen (steg F) och individen (steg G)
implementeras aktiviteterna. Denna fas varierar i omfang och tid mellan
arbetsgrupperna och darfor ges inga forslag pa tidsatgang.
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Fas 1-3 bor genomforas inom ca tva till tre ménader. Detta for att inte tappa sammanhang och

kraft i processen.

Uppskattad tidsatgang for en cykel av modellen anges hir for fas 1 till 3. Den tid som behévs for
att genomfora dessa faser kan variera beroende pa antalet deltagare i varje fas. Utover detta till-
kommer den kompetensutveckling som gruppen planerar att genomfora i fas 4. Tid for individuell
planering (steg G) och individuell uppfoljning (steg I) specificeras inte hir, d4 det anses ingé i

ordinarie medarbetarsamtal.

Fas Steg PDK-

handledaren

1 A - Planering
B - Introduktion
C - Sjalvskattning
2 D - Individuell analys

E — Analys grupp

3 F — Plan grupp
G - Plan individ
4 H - Implementera
1 I — Uppf6ljning grupp
Summa

Tabell 1. Uppskattad tidsdtgdng per steg

1

2+2 (Planering)

3+5 (Analys av
resultat)

2+2 (Planering)

?

2+2 (Planering)

21

Ledaren Arbetsgrupp
1 -
- 2
- 0,5
- 1
0,5 3
- 2
? 2
? ?
2+2 (Planering) 2
5,5 10,5

Utover tiden ovan for fas 1-3 tillkommer tid f6r PDK-handledaren f6r samordning med andra

PDK-handledare med ca 4 timmar per lasar.

Uppstart av ny PDK-handledare berdknas ta ca 8 timmar.
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