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ESKILSTUNA VASTERAS Beslut
Rektor 2009-04-20 MDH 5.7-152/08
Handli
Asa Winkler

Inrattande av centrumbildningen Centrum fér produktrealisering

Beslut

Rektor beslutar att inrétta centrumbildningen Centrum for produktrealisering, forkortad
CPR, som en del av Mélardalens Hogskola. Vardenhet for CPR utgors av akademin for
innovation, design och teknik, IDT.

Rektor faststéller avital mellan virdenheten IDT och CPR enligt bilaga 1.

Rektor utser Magnus Wiktorsson till forestandare fér CPR tills vidare eller maximalt si linge
han har anstéllning vid hogskolan eller sé linge centrumbildningen bestér.

Rektor faststéller instruktion for CPR enligt bilaga 2.

Motivering

Malardalens hogskolas styrelse har den 13 juni 2008 beslutat att faststilla de regler och kri-
terier som géller for att inrdtta en centrumbildning vid Milardalens hégskola, se bilaga 3.
Enligt styrelsens beslut bemyndigas rektor att besluta om inrittandet av centrumbildningar.
I en ans6kan om inrédttande av centrumbildningar ska det bland annat finnas med en be-
skrivning av hur verksamheten bidrar till 6kad kvalitet i utbildningen och hur centrumbild-
ningens verksamhet kommer studenterna till del.

Vidare skall enligt styrelsens beslut en centrumbildning genom interna avtal knytas till en
virdenhet (akademi eller annan organisatorisk enhet) vid hogskolan. Genom denna tillsam-
mans med av rektor beslutad instruktion till centrumbildningen regleras centrumbildnigens
ansvar och befogenheter.

IDT har den 13 februari 2009 inkommit med en anstkan om inréttande av centrumbildning.
Till ans6kan hor som bilaga en instruktion, ett virdanknytningsavtal samt verksamhetsberit-
telse 2007/2008 och planering 2009.

Enligt ansokan syftar CPR:s verksambhet till att ge st6d till naringslivet att realisera idéer,
effektivisera utvecklingsarbetet av nya produkter/tjanster och /eller stimulera till nya féretag
i Mélardalsregionen. CPR ska vidare enligt anstkan vara en drivande kraft for att skapa sam-
verkan 6ver granser och ér en neutral arena dér forskare, studenter, niringsliv och organisa-
tioner mots i dialog och &stadkommer négot som inte kan skapas pé egen hand. CPR erbjuder
en portf6lj av mojligheter till samverkan, till exempel tillimpade forskningsprojekt, upp-
dragsutbildning, workshops och seminarier.

Expedierat enligt sindlista
Bilaga: Anknytningsavtal och instruktion
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Rektor finner att ansokan uppfyller de krav uppstillda av rektor och styrelse avseende vad
ansokan skall innehalla enligt styrelsens beslut. Rektor finner vidare att CPR uppfyller de
krav som stélls p& en centrumbildning vid Milardalens hogskola avseende bland annat finan-
siering, organisation, hur verksamheten kommer studenterna till del etcetera.

Det forslag till avtal mellan IDT och CPR som framtagits dr rimligt och bor faststillas, liksom
forslaget till instruktion.

Magnus Wiktorsson skall férordnas som forestindare for centrumbildningen CPR frén och
med dagen for detta beslut och tills vidare men maximalt s& lange centrumbildningen bestir
eller tills anstéllningen vid larosatet upphor.

Detta beslut har fattats av rektor efter foredragning av hgskolejuristen Asa Winkler. I dren-
dets beredning har dven administrativa chefen Annika Havbrandt vid IDT och kanslichefen
Alf Karlsson deltagit.

Ingegerd Palmér

Rektor
Asa Winkler
Foredragande

Expedierat enligt séndlista
Bilaga: Anknytningsavtal och instruktion
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ANKNYTNINGSAVTAL

Inom Milardalens hogskola avtalas mellan akademin for innovation, design och teknik (IDT)
(virdenhet) och Centrum for produktrealisering (CPR) om féljande villkor vad giller
administrativ anknytning.

1 Bakgrund

Hogskolestyrelsen har faststéllt forutsittningar for organisatorisk anknytning av
centrumbildningar till virdenhet inom Mélardalens hogskola. Styrelsen har vidare
foreskrivit att de ndrmare villkoren mellan beréra centra och virdenheter skall regleras
genom sirskilda anknytningsavtal.

For detta avtal giller foljande utgéngspunkter:

Genom avtalet bestdms villkoren for virdenhetens administrativa férvaltning av
centrumet under avtalstiden. Av rektors delegation av beslutanderitt inom Milardalens
hogskola framgar vem som har beslutanderitt ibland annat dessa frigor, om inte annat
sdrskilt anges i rektorsbeslutet om inréttandet av centrumbildningen.

Chefen for virdenheten fullgor i forhéllande till centrumet administrativa uppgifter i
samma man som i forh&llande till kostnadsstéllen i 6vrigt inom viirdenheten. I
avtalsreglerade administrativa fragor foéretrids centrumet inom och utom hégskolan av
chefen f6r virdenheten.

Avtalet skall ha en sddan utformning att centrumet bibehéller sin fulla sjilvstindighet i
frigor rorande verksamhetens idé, ndrmare innehall och utveckling. Beslut i dessa fragor
verkstills enligt den interna ordning som galler for centrumet. I verksamhetsfrigor foretrids
centrumet inom och utom hégskolan av sin férestandare.

Genom sirskild uppsdgning av anknytningsavtalet skall centrumet eller virdenheten
kunna initiera 6verenskommelse om annan framtida anknytning. Avtalet forblir dock alltid
gillande till dess nytt anknytningsavtal tritt i kraft med en ny virdenhet.

Uppkommande 6vergangsfrégor sdsom ansvar fér bokslut m.m. fir hanteras i samrad
mellan avlimnande och mottagande virdenhet
2 Overenskommelse
2.1 Vardenhetens dtaganden

Virdenheten atar sig foljande:

a) lokalf6rsorjning och lokalvard
b) upphandling av varor och tjanster



c) rekrytering och avveckling av personal, 16neadministration och ledighetshantering, 16ne-
och andra fackliga forhandlingar, arbetsmiljoadministration med tillimpning av gillande
foreskrifter, policies och anvisningar, utveckling och rehabilitering samt annan
forekommande personaladministration

d) ekonomisk redovisning och rapportering, ekonomisk internkontroll samt upprittande av
bokslut

e) utbildningsadministration; antagning till viss utbildning, registrering av resultat och
utfirdande av utbildningsbevis (i den man det ankommer pa viirdenheten)

f) diarieforing och arkivering, dvs. dokumentation av verksamheten, samt beslut i frigor om
utlimnande av allmén handling (beslut att inte lamna ut fattas av kanslichefen vid rektors
kansli)

g) andra arbetsuppgifter av administrativ karaktir sdsom gemensamma IT-rutiner, hantering
av personregister, informationsfrigor m.m.

Hur Milardalens hogskola i 6vrigt hanterar administrativa frigor framgér av handboken fér
centrumbildningar vid Mélardalens hégskola.

2.2 Centrumets ataganden

Centrumet &tar sig féljande:

a) betraffande ekonomisk erséttning till Vardenheten — svara for kostnader for lokaler,
avskrivningar, informationsinsatser, resekostnader, samt dvriga hogskole- och
akademigemensamma overheadkostnader etc enligt lagd budget samt enligt gillande villkor
frén finansiirerna, samt tillse att budgetramarna fér CPR inneh4lls.

b) iaktta géllande administrativa rutiner inom IDT och hégskolan.

c) folja de regler som giller for hogskolans verksamhet.

2.3 Gemensamma ataganden i 6vrigt

Personal anstilld av hogskolan med verksamhet inom CPR skall vad giller administration,
informations- och samverkansméten och dvrig vid akademin forekommande verksamhet
anses tillhéra IDT, och dirmed aktivt delta i méten, arbetsgrupper etc .



3 Tvist

Tvist om tolkningen eller tillimpningen av detta avtal skall, i den mén den inte kan 16sas av
berérda interna parter, hénskjutas till det géllande skiljeférfarande inom hégskolan, dvs.
tvisten l6ses av rektor.

4 Avtalets giltighetstid m.m.
Avtalet giller - s3 snart det undertecknats av béda parter och godkints av rektor - tills vidare,

med en omsesidig uppségningstid om sex ménader. Ett upphérande av virdenhetens
aliggande kan dock ske tidigast vid narmast foljande budgetarsskifte.

5 Rektors godkinnande m.m.

Detta avtal dr for sin giltighet beroende av rektors godkéannande. Detta galler dven under
avtalstiden aktualiserade dndringar och tillagg till avtalet.

Rektor har vidare ritt att gentemot de interna parterna foreskriva de dndringar och tilldgg
som, mot bakgrund av under punkt 1 redovisade beslut, kan befinnas nédvindiga.

For dndringar och tillégg till avtalet géller generellt att de skall vara skriftliga fér att kunna
goras gillande mellan de interna parterna.

Detta avtal har upprittats i tre exemplar, varav parterna och rektor tagit var sitt.

Vasterds/Eskilstuna den .........cccecveeeeveeerreevesnrnenne.

VArdenheten: .cooeeieeeveeeeeeereeereernessessnnes

Vardenhetens chef: .....oovceiinieeeeeeeererveeressnnes

Centrumet: ....eueeeeeeeerereeeneieneeeneeeeeeeeensns

FOrestandare: ....ccccoeeveeeeevccieeeeeeeeeeeeenneens

Godkénnes:
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Instruktion for centrumbildningen ”Centrum fér produktrealisering” inom
Miilardalens higskola

Faststilld av rektor genom beslut den 20 april 2009 (dnr MDH 5.7-152/08)

1 Inledning

Centrum for produktrealisering, forkortat CPR, utgor en centrumbildning inom Milardalens
hogskola med administrativ anknytning till Akademin fér innovation , design och teknik,
forkortat IDT, enligt sarskilt avtal.

Verksamheten syftar till att ge st6d till ndringslivet att realisera idéer, effektivisera
utvecklingsarbetet av nya produkter/tjanster och/eller stimulera till nya foretag i
Milardalsregionen. Verksamheten avser vidare att bidra med kompetens for utveckling till
niringslivet.

2 Uppgifter

CPR ska vara en drivande kraft for att skapa samverkan Gver granser och ar en neutral arena
dir forskare, studenter, larare, niringsliv och organisationer méts i dialog och dstadkommer
négot man inte kan gora pa egen hand. CPR erbjuder en portfélj av méjligheter till
samverkan, t ex tillimpade forskningsprojekt, studentprojekt, uppdragsutbildning,
workshops och seminarier. Nytédnkande, hallbarhet och etik ska kiinneteckna de produkter,
tjanster och affarsprocesser vi arbetar med och de samarbeten vi utvecklar.

Centrumbildningen har eget budget- och resultatansvar inom ramen for anknytningsavtalet.

3 Organisation

Arbetet kommer ledas av en styrelse, som utses av rektor. Vice ordforande utses av och inom
styrelsen. Under styrelsen ansvarar forestdndaren for centrumbildningens arbete.
Forestdndaren utses av rektor.

Forestdndare skall ha sin huvudsakliga anstéllning vid Mélardalens hogskola.

Ordforande och 6vriga ledaméter utses for tre verksamhetsér eller den kortare eller lingre tid
som rektor bestimmer. Motsvarande géller betréaffande forordnandetiden for forestdndaren.

Styrelsen ar beslutsfor nir ordféranden eller vice ordféranden och minst hilften av de 6vriga
ledamoéterna &r ndrvarande. Omréstning i styrelsen skall vara 6ppen och avgors med enkel
majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden eller vice ordféranden utslagsrost.

Chef for IDT skall alltid ha nérvaro- och yttranderétt i styrelsen och skall horas innan
forestdndaren fattar beslut av storre vikt och principiell natur.

CPRs organisation i 6vrigt beskrivs i dokumentet “"Centrum f6r Produktrealisering vid
Milardalens Hogskola — Verksamhetsbeskrivning 2006/2007 samt budget fér 2008, bilaga
1.



4 Arendenas handliggning
Féljande ansvars- och befogenhetsférdelning skall - i forekommande fall - foreligga mellan
styrelse och férestindare:
4.1 Det aligger styrelsen att:

faststilla verksamhetens niarmare inriktning samt de arbetsformer som skall gilla inom
enheten

besluta om framstillningar och anstkningar om medel for verksamheten

besluta om fordelning av de medel som stills till forfogande for verksamheten

besluta i fragor av betydelse f6r uppf6ljningen och redovisningen av verksamheten

tillse att verksamheten bedrivs effektivt och i enlighet med vad som foljer av
anknytningsavtalet och inom hégskolan gillande foreskrifter och anvisningar

besluta i andra verksamhetsfragor i den mén beslutanderitten foljd av
anknytningsavtalet inte ankommer pa vardenhet inom hégskolan

tillse att verksamheten f6ljer gillande forfattningar och andra bindande regler.
Arenden i styrelsen skall avgoras efter foredragning av forestdndaren eller, om forestandaren
sé beslutar, av annan person.
Styrelsen fér 6verldmna till en eller flera ledaméter eller till forestindaren att avgora drenden

eller grupper av drenden som ej dr av sddan beskaffenhet att prévningen bér ankomma pé
styrelsen.

4.2 Det aligger forestindaren att:

initiera och bereda drenden infor styrelsen

verkstilla styrelsens beslut

svara for ledningen och férdelningen av arbetet inom enheten och dirvid fullgora de
arbetsuppgifter som foljer av anknytningsavtalet och inom hégskolan géllande fore skrifter
och anvisningar

lamna de rapporter, underlag och andra redovisningar som féljer av anknytningsavtalet

i 6vrigt frimja goda arbetsresultat inom enheten.

5 Andringar och tilliigg
Om andringar eller tillagg till denna instruktion beslutar rektor.
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MALARDALENS HOGSKOLA
Institutionen for Innovation, Design och Produktutveckling (IDP)

Centrum for Produktrealisering vid
Mailardalens Hégskola

Verksamhetsbeskrivning 2006/2007 samt budget for 2008

1. Bakgrund

Tillvaxt dr beroende av i vilken utstrickning néringslivet formar att realisera och forverkliga
nya produktidéer och utveckla dessa till [onsamma produkter pd marknaden. For att behélla
och vidareutveckla ndringslivet krdvs kompetens for att bade utveckla nya produkter och
tjinster samt for att ha formagan att framgangsrikt inféra dessa i verksamheten. Detta
omfattar bade kort "Tid-Till-Marknad” samt kontinuerlig utveckling och anpassningar av
befintliga produkter och processer for att forbatira produktiviteten.

Outsourcing och globalisering av produktionsverksamhet har medfért att effektiva, robusta
och flexibla forsdriningsnétverk blivit allt viktigare och en allt storre konkurrensfaktor fér
svenskt niringsliv. Samtidigt har ocksd outsourcing gjort att ménga foretag idag forlorat
kunskap och kontroll 6ver den egna férédlingen och férmagan till effektiv framtagning och
utveckling av produkter och tjénster. Detta riskerar paverka tillvixten i Sverige eftersom
tillvéxt &r beroende av i vilken utstrickning befintlig befintligt niringsliv och nya foretag
formér realisera nya produkter och tjanster, som ger forutsitiningar for utveckling av
konkurrenskraft och tillvéxt i samhéllet.

Foretag maste darfor kontinuerligt férbéttra och utveckla sig. Men for att utveckla férméagan
att bade exploatera sina nuvarande verksamhetsomréden och utveckla nya ricker det inte
med stiindiga férbétiringar utan det krévs storre tag med nytédnkande. For att ta mer radikala
steg behovs struktur och stdd till utvecklingsarbetet. Det récker allisd inte med bara
erfarenhet och tradition utan det behdvs arbetssétt for kreativitet. Innovationsfdrmaga och
innovationsarbetet blir avgdrande for fortsatt konkurrenskraft.
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Sammanfattningsvis, det finns ett stort behov i Sverige av stod fér okad innovationsférméga
och att starta fler “innovativa” framtagningsprojekt for att generera nésta generations
produkter, produktionsprocesser och tinster. Det finns ocksd behov av innovativa
ledningsformer som i hogre grad #n tidigare stddjer kreativitet och fornyelse for effektiv
produktframtagning i néringslivet.

2. Omradet produktrealisering

Forskning inom omradet produktrealisering och generellt om produktframtagnings-
processen behandlar ofta omradet och processen for produktutveckling isolerat utifrén ett
tekniskt konstruktionsperspektiv. och tar ofta sin utgdngspunkt i teorier om
konstruktionsmetodik'2, Detta manifesteras bl.a. i studier som resulterat i deskriptiva eller
normativa modeller éver produktutvecklingsprocessen4.

Detta ar dock ofta en fér sndv syn eftersom det finns manga olika beroenden mellan
produktframtagningsprocessen och dvriga processer i ett foretag, vilket gor att det finns flera
olika omraden och discipliner att ta hdnsyn till. I ett alltmer komplext samhaélle och arbetsliv
ricker det inte langre med traditionella &mnesbundna kunskapsomraden for framgang. Det
har dérfor blivit allt viktigare att anamma ett flervetenskapligt angreppssitt och integrera
olika kunskapsomraden vid produkirealisering som till exempel design, kreativitet,
omviarldsanalys, tillimpad psykologi och innovation inom produktutvecklingsarbetet. Har
finns ménga utmaningar i form av bade problem och mdjligheter, da olika synsitt och
traditioner mots, vilka stéller stora krav pa 6ppenhet och samarbetsférmaga.

Svenskt néringsliv har en styrka i att kunna samarbeta i team, vilket vi bdr och kan utnyttja
mer som konkirrensfordel. For att skapa, testa och utveckla idéer behdvs okonventionella
moten mellan ménniskor med olikheter som ger perspektivrikedom, inspiration och ny
kunskap. Just kreativitet, innovation, produktutveckling och design &r just verksamheter
som kréaver mangfald — diversity® - i bade kompetens och synsitt. En speciellt konstruktiv
mangfald uppstir dd akademins och praktikens ménniskor méts och har ett gemensamt
utvecklingssyfte.

Ett exempel pa en foregéngare inom omradet innovativ produktutveckling &r foretaget IDEO
i USA. Detta foretag &r ett inspirerande exempel pa hur kreativ och innovativ utveckling kan
ledas och organiseras. Man har dér visat hur nya produkter kan ta form genom att bryta
monster, genom teamwork, design, perspektivbrytning och inte minst genom en kreativ
miljoe.

' Crass, N, (1994) Engineering Design Methods: Strategies and Tactics for Product Design. 27 edition, John Wiley & Sons, Chichester

2 Pahl, G., Beitz, W. (1996) Enginecring Design ~ A Systematic Approach. 2nd edition, Springer-Verlag, London

3 Roozenburg, N. F. M., Eekels, . (1995) Product Design: Fundamentals and Methods, John Wiley & Sans Ltd, Chichester

4 Ulrich, K., Eppinger, 5. (2000) Product Design and Development, 2nd edition, McGraw-Hill

5 Med begreppet diversity betonas véardet av olikheter i ménskliga resurser som t.ex. utbildning, yrken, kultur och synsitt for att
kunna skapa idéer och innovationer av teknisk, social, pedagogisk, admini-strativ art etc. Begreppet Innoversity star for en
kombination av innovation och diversity

¢ Kelley, T., (2001) The Art of Innovation, 1st edition, Currency and Doubleday
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I och fér sig &r det inte nytt att till exempel havda betydelsen av design och kreativitet i
utvecklingen av produkter och tjénster. Utmaningen ligger frémst i att effektivt ledn det
innovativa utvecklingsprojektet i samverkan mellan extern och intern kompetens. Hur
involverar man och leder externa aktbrer utanfir foretaget och hur involvera man il
exempel hogskolan som en resurs {or att 6ka graden av kreativitet?

Erfarenheter” som niringslivet har haft av hégskolor/universitets (i fortsittningen hdgskolor)
medverkan i utvecklingsprocesser &r inte odelat positiva. Ett antal problem lyfts ofta fram
so1mn att;

* hdogskolor har inte tillricklig forstaelse for foretagens villkor som punktlighet och
leveranssikerhet

» hdgskolor har inte tillréicklig transparens sa att externa parter kan orientera sig
rétt

¢ hdgskolor har inte egen férméga att driva kunskapsgenereringsprocesser som r
anpassade till ndringslivets villkor

Mot denna, nagot dystra bild av hégskolors férméga, finns en avgdrande positiv komponent.
Det &r hogskolors legitimitet som kunskapsproducent. Dérfér finns férvéntan att hogskolor
utgdr en stor outnyttjad potential f6r kunskapsuppbyggnad. Det finns ocksa ett behov av att
kunna komma in kontakt med studenter och forskare for framtida anstillningar. Darfor
vélkomnas méjligheter att komma i kontakt med siddana personer och “se vad de gar for”.

Sammantaget ger dessa bada bilder av att néringslivet &r intresserade av den kunskap som
hogskolor kan bidra med men &r skeptiska till deras forméga att gora det pa ett sitt som
“passar” verksamheten. Nar det giller tillvéixt i en region, s& har konstaterats att det inte
finns niagon garanti eller tydligt samband for att tillgdngen av en hégskola i regionen och
ekonomisk utveckling/tillvaxt.8 Hogskolor kan dérfér ses som en stor outnyttjad potential for
utvecklingsarbete tillsammans med néringslivet och det som kan omvandla denna potential
till mojligheter &r att utvecklingen av mer effektiva samarbetsformer. Centrum for
produktrealisering méste dérfor, i hégre grad dn vad hdgskolor gjort tidigare i samarbeten
med externa parter och uppdragsgivare, mota deras behov och krav pa tillginglighet,
transparens och trovérdighet (3T).

Sammanfattningsvis, produkt- och tjinsterealisering krdver nya idéer, arbetssitt, nya
processer och modeller for flervetenskaplig forskning och utveckling. Nya produkter kan ta
form genom att bryta monster, genom teamwork internt och externt mellan féretag och
akademi, genom design och innovation, perspektivbrytning och inte minst genom en kreativ
miljo. Det finns dérfér stora behov att utveckla nya former for flervetenskapligt och
flerfunktionellt samarbete och modeller foér att leda och genomfora innovativa
utvecklingsprojekt i samverkan mellan akademi och industri.

7 Fran intervjuer med foretag i samband med forstudie Hll Centrum fiir produktrealisering.

¥ Regionernas betydelse har bland annat belysts i Nuteks arsbok 2005 och en forskningsstudie som
SACO genomfért. En tolkning av studiens resultat 4r att hogskolans roll som regional tillvéxtmotor &r
relativt begransad hittills,







